
1 v L’ENVIRONNEMENT
STRATÉGIQUE DE
L’ENTREPRISE

2 v LE MANAGEMENT DE
L’INFORMATION POUR
LA DÉCISION

3 v L’ACTION PAR
L’INFORMATION

4 v CONTRE-INTELLIGENCE
ÉCONOMIQUE

5v CRÉATION ET GESTION
D’UNE  CELLULE
D’INTELLIGENCE
ECONOMIQUE

MASTÈRE SPÉCIALISÉ 
INTELLIGENCE 

ÉCONOMIQUE 

L’Intelligence Economique

C'est la capacité des entreprises et des collectivités 
à repérer l’ensemble des sources destinées à produire et à 
diffuser l’information qui participe au développement de leur
organisation. C’est créer et profiter des opportunités straté-
giques, anticiper et déjouer les attaques concurrentielles,
organiser l’offensive ou la contre-attaque. C’est influer sur
son environnement, prévenir ou gérer les crises. C’est se
sécuriser pour préserver le patrimoine - intellectuel, scienti-
fique, technologique - de l’entreprise ou de la collectivité.
C’est bâtir une stratégie offensive et réactive, menée par des
hommes et des femmes aux profils experts, aux compé-
tences multiples, doués d’esprit d’initiative et capables de
polyvalence. Maîtriser l’Intelligence Economique, c’est s’as-
surer un métier à fort potentiel, dans tous les secteurs de
l’économie comme dans toutes les organisations publiques,
nationales ou internationales. Un enjeu vital.

Métiers & Secteurs professionnels

• Veille stratégique, technologique, concurrentielle 
• Intelligence Economique
• Conseil en Stratégie et en Gestion de crise 
• Benchmarking 
• Management de la connaissance 
• Lobbying 
• Management de la Relation Clientèle, 
• Organisation et administration de bases de données … 

ACCRÉDITÉ PAR LA CONFÉRENCE DES GRANDES ÉCOLES (CGE)

Créé en 2003 par Nicole Beauvais-Schwartz, le Mastère Spécialisé en
Intelligence Economique (MSIE) est ouvert aux titulaires de Bac+5 ou Bac+4
dotés d’une expérience professionnelle de 3 ans. Soutenu par des partenaires
de référence, le MSIE associe, sur 15 mois, enseignements théoriques, for-
mation aux logiciels dédiés, travaux de recherche (études de cas, dossiers
d’actualité, war room), stages d’entreprise de 6 mois et soutenance d'une
thèse professionnelle devant un jury d’experts en Intelligence Economique. 

v POUR UNE STRATÉGIE OFFENSIVE DE L’ENTREPRISE

                



1/ L’environnement stratégique de
l’entreprise

• Contexte mondial : géostratégie et
géopolitique 

• Les formes de l’affrontement
économique

• Le monde de l’entreprise
• La révolution de l’information
• Décision stratégique et Intelligence

Économique

2/ Le Management de l’information
pour la décision

• Management de l’information
stratégique

- Méthodologie du process en Intelligence
Économique

- Investigation électronique
- Traitement et analyse
- Techniques d’élicitation
- Veille et cycles de l’information
- Les systèmes de renseignements

• Management des connaissances
- Introduction et méthodologie du

Knowledge Management
- Méthodologie du management des

connaissances

3/ L’action par l’information

• Recherche d’opportunités
- La conquête de nouveaux marchés à

l’international

• Influence par l’information
- La communication et l’analyse des medias
- Le lobbying
- La négociation d’entreprise
- Les stratégies d’influence directes et

indirectes

4/ La contre-intelligence économique

• Sécurité informationnelle
• Aspects juridiques de l’Intelligence

Économique
• Culture de l’Intelligence

Économique
• Gestion de crise                               
• Communication de crise 
• Ethique

5/ Création et gestion d’une cellule
d'Intelligence Economique 

• Préalables à la mise en place d'une
cellule d'Intelligence Economique 

• Principes fondateurs, objectifs et
moyens 

• Audit 
• Création d'une cellule de veille ou

d'Intelligence Economique 
• Liens entre Intelligence

Economique, communication et
stratégie 

• Changements induits pour
l'entreprise.

LES CINQ MODULES DU MSIE

PARTENAIRES DU MSIE 

Ils participent aux cours et proposent les
stages d’entreprise de 6 mois :
Eurocopter, EADS, Dassault, MEDEF
Paris, Datops Group, IHEDN (Institut des
Hautes Etudes de Défense Nationale),
Eurodécision-AIS, Sopra, Ogilvy, Veille
Magazine, Ipari, Cabinet Geos, Giat
Industries, Thales Communication, INPI,
Lexis-Nexis, SNCF, France Telecom,
Natexis-Banques Populaires, Digimind.

UN MSIE SUR 15 MOIS

Cours et conférences : octobre/mars
Ateliers et cas d’actualité : avril/juin
Stages en entreprise : juillet/novembre
Soutenance de thèse : décembre

RESPONSABLE DU MSIE

v Nicole BEAUVAIS-SCHWARTZ
Master of Arts in Economics (Columbia), 
DESS Ingénierie de l’Intelligence
Economique, 
Auditeur IHEDN, 
Professeur à l’EDHEC, à l’ESC Reims
puis à l’EISTI.
E.mail : nbs@eisti.fr 
v Lieu du MSIE
EISTI, Avenue du Parc 95011 CERGY 
Tél. 01 34 25 10 10
v Site du MSIE
http://www.mastere-ie.eisti.fr

COÛT & INSCRIPTION

v 8 000 € Étudiants
v 10 000 € Entreprises & Salariés
v Marie-José Lamerre - mjl@eisti.fr
Dossier téléchargeable sur www.eisti.fr
v FONGECIF
Les salariés peuvent financer le MSIE
via le Fongecif, réseau national et inter-
professionnel de gestion du Congé
Individuel de Formation (CIF). 

En savoir plus : www.fongecif.fr
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vAprès une formation aux logiciels
dédiés à l’Intelligence Economique,
les cours se conjuguent aux travaux
en situation réelle.

vWar Room sur un sujet d'actualité
(gestion de crise - 2 jours et 1 nuit). 

vEtudes thématiques :
Ces études sont présentées devant
un jury d’experts.

• gestion de la crise de la canicule au
scanner de la cartographie (2003)

• opportunités et menaces des Fonds
d'Investissement anglo-saxons (2004)

• création d’un Observatoire des
Fonds d'Investissement français et
étrangers dans le domaine des bio-
technologies (2005)

v En avril 2006, le MSIE organise un
colloque public «Intelligence
Economique & Criminalité : quels
périls et quelles solutions pour
l’entreprise ?». Les étudiants y
présentent recherches et travaux
aux intervenants, experts publics et
privés de l’Intelligence
Economique.

LA MÉTHODOLOGIE DU MSIE

MASTÈRE SPÉCIALISÉ 
INTELLIGENCE 

ÉCONOMIQUE 
ACCRÉDITÉ PAR LA CONFÉRENCE DES GRANDES ÉCOLES (CGE)

EEccoollee IInntteerrnnaattiioonnaallee ddeess SScciieenncceess dduu TTrraaiitteemmeenntt ddee ll’’IInnffoorrmmaattiioonn
• Ecole d’ingénieurs fondée à Cergy en 1983 et dotée de deux campus (Cergy, Pau) • Association loi 1901, Etablissement

d’Enseignement Supérieur Technique Privé, reconnu par l’Etat et habilité par la Commission des Titres d’Ingénieurs (CTI) à délivrer le
diplôme d’ingénieur • Membre de la Conférence des Grandes Ecoles (CGE), de l’Union des Grandes Ecoles Indépendantes (UGEI) et de

la Conférence des Directeurs des Ecoles et Formations d’Ingénieurs (CDEFI) • En 2004, l’EISTI diplômait son 2000ème ingénieur   
• En 2005, l’EISTI crée EMITECH avec l’ENSEA et SupMéca, préfigurant un futur Institut National Polytechnique.

Avenue du Parc, 95011 Cergy Pontoise Cedex  - Tél : 01.34.25.10.10  - Fax : 01.34.25.10.00 
www.eisti.f




